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1. Nota Introdutodria

Em cumprimento dos requisitos de divulgagao publica enunciados na Parte VIl do Regulamento
(UE) N.° 575/2013, de 26 de junho, do Parlamento Europeu e do Conselho (“CRR”), na sua
redagao atual, e do Regulamento (UE) n.° 637/2021, a UNICRE - Instituigdo Financeira de Crédito,
S.A. (“UNICRE” ou “Instituicao”) divulga o seu documento de “Disciplina de Mercado - Divulgacao
de Informacgao nos Termos da Parte VIl do Regulamento (UE) N.°575/2013”, relativo ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

Com este documento, a UNICRE faculta ao mercado um conjunto de informag¢ao mais detalhada
sobre a solvabilidade e sobre os riscos incorridos pela UNICRE no desenvolvimento da sua
estratégia de negdcio, bem como as politicas e préaticas de avaliacdo de gestédo e controlo destes
mesmos riscos, devendo a sua analise ser complementada com a leitura do Relatério e Contas
do exercicio de 2023 da UNICRE.

A informacgéo divulgada tem subjacente uma ética predominantemente prudencial, de Pilar Ill,
encontrando-se disponivel para consulta pelo publico em geral através do website da empresa
UNICRE - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A..

Importa referir que a UNICRE se encontra classificada como instituicido de pequena dimensao,
ndao complexa e nao cotada, e deste modo a informagao divulgada no presente documento da
resposta ao cumprimento dos requisitos do n. °2 do artigo 433°-B do Regulamento (UE) N.°
575/2013.

Exceto se indicado o contrario, os valores monetarios sdo expressos em euros e refletem as
posicdes da UNICRE em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro 2022.
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2. Declaracao de Responsabilidades

A presente declaracéo de responsabilidade emitida pelo Conselho de Administragdo da UNICRE
— Instituicao Financeira de Crédito, S.A. incide sobre as Divulga¢ées de Informagédo nos Termos
da Parte VIl do Regulamento (UE) N. °575/2013, de 2023, em cumprimento dos requisitos
descritos na CRR.

O Conselho de Administracao da UNICRE, em cumprimento e para os efeitos presentes na CRR,
declara que:

- Foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e que, tanto
quanto é do seu conhecimento, toda a informagao divulgada no presente documento é
verdadeira, fidedigna e de qualidade;

- Promove a continuada melhoria do sistema de gestdo de riscos, considerando-o
adequado a complexidade, natureza, dimensao e perfil de risco da institui¢ao;

- Nao ocorreram, entre o termo do exercicio de 2023 e a data de divulgagdo deste
documento, eventos que afetem, de forma materialmente relevante, a informacao aqui
contida.

- Caso, no decorrer do exercicio de 2024, ocorram alterag¢des significativas que afetem a
informacao aqui divulgada, as mesmas serao, tempestivamente, objeto de divulgagao,
bem como os correspondentes impactos na informacgao previamente difundida.

O Conselho de Administracdo da UNICRE
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3. Ambito de Aplicacdo

Os requisitos enunciados na CRR aplicam-se a UNICRE - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.,
com sede social na Rua General Firmino Miguel, n® 6-B, Piso -1, 1600-300 Lisboa e a operar no
ambito do disposto no Decreto-Lei n.° 186/2002, de 21 de agosto, e do Decreto-lei n.° 298/1992,
de 31 de dezembro, relativo ao Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades
Financeiras.

A atividade da UNICRE centra-se em trés linhas de negécio principais: (i) a prestagdo de servigos
associados a aceitacdo de pagamentos com cartdes; (i) a emissdo e gestdo de cartdes de
pagamento e a concessdo de crédito pessoal, e, (i) a prestagcdo de servigos de Card
Management, relacionados com a operacionalizagdo da emissdo e gestdo de cartdes de
pagamento para outras entidades.

4. Integracdo em Conglomerado Financeiro

Conforme definido na atual redagao do Decreto-Lei n° 145/2006, por transposi¢do para a ordem
juridica portuguesa da Diretiva 2002/87/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de
dezembro de 2002, entende-se por Conglomerado Financeiro o grupo de dimenséo significativa
(total do balango do setor financeiro de menor dimensao excede 6 mil milhdes de euros), liderado
por uma entidade regulamentada e em que pelo menos uma das entidades do grupo pertente
aos setores bancario, dos seguros ou de investimento. A legislacdo europeia prevé uma
supervisao integrada e suplementar nestas circunstancias.

Nao obstante a UNICRE nao ser um conglomerado financeiro, é integrada no conglomerado
financeiro de alguns dos seus acionistas de referéncia, que consolidam a posicdo que detém na
UNICRE nas suas demonstracdes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial.

A informacédo prestada neste documento é exclusivamente referente & UNICRE, em base
individual.

5. Politicas em Matéria de Gestao de Riscos (Artigo 435° do Regulamento (UE) N.
°575/2013)

5.1.Declaracéao sobre o Perfil Geral de Risco

O perfil de risco da UNICRE é definido por um conjunto de métricas quantitativas e/ou qualitativas
para os riscos materialmente relevantes a que a Instituicdo se encontra exposta.

No @mbito da sua Matriz de Riscos Global, a UNICRE define limites de alerta e ativagdo para cada
um dos Key Risk Indicators (“KRIs”), nomeadamente em matérias de capital/solvabilidade,
rendibilidade, risco de liquidez e qualidade dos ativos (este ultimo associado ao risco de crédito
da carteira de clientes, o maior ativo da UNICRE). Estes KRIs e os respetivos limites respeitam as
normas regulamentares e a estratégia empresarial definida, sendo mensalmente monitorizados
em Comité de Gestédo de Riscos. A quebra do nivel de tolerancia, limite ou trigger de cada KRl
requer a ativagao de medidas especificas pelo respetivo responsavel do risco.

Adicionalmente, ao nivel do risco de liquidez, no &mbito do Processo de Avaliagdo da Adequagéo
Interna da Liquidez (“ILAAP”), é realizada uma avaliagdo interna ao apetite a este risco, de forma
a garantir formas de financiamento estaveis e uma adequada gestéo da liquidez.
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Relativamente ao nivel da taxa de juro, no ambito do reporte de exposi¢cdo ao Risco de Taxa de
Juro da Carteira Bancaria (“IRRBB”), é definido e formalizado o apetite ao risco da taxa de juro e
respetivos indicadores.

Finalmente, no Processo de Avaliagdo e Adequacao do Capital Interno (“ICAAP”) sao reavaliados
os riscos materialmente relevantes e calculados os niveis de capital interno adequados para cobrir
0S Mesmos.

Considerando o volume de requisitos para os diferentes riscos avaliados em ambito de ICAAP e
os niveis os fundos préprios disponiveis e respetivos racios a dezembro 2023, o Conselho de
Administracao da UNICRE declara que (i) o Sistema de Gestdao de Riscos implementado na
UNICRE, bem como os processos de controlo, avaliagdo e mitigacao dos mesmos, sdo adequados
ao perfil de risco da Instituicao e; (ii) que o nivel de capitalizagdo salvaguarda os interesses dos
seus stakeholders e que dao a Instituicdo uma soélida margem de crescimento no contexto dos
mercados onde atua.

Nos ultimos anos, a Unicre apresentou os seguintes racios de capital e indicadores de risco de

liquidez:
Ré&cio Liquidity Coverage Ratio (LCR) 138,9% 175,7% 183,0%
Réacio Net Stable Funding Ratio (NSFR) 104,5% 106,6% -
Leverage Ratio 17,1% 17,5% 20,5%
NPL Ratio (EBA) 12,6% 9,2% 8,9%
Ativos Ponderados pelo Risco 552.171.830 484.999.856 426.274.373
TIER 1 85.841.046 83.707.279 88.878.294
Réacio TIER 1 15,6% 17,3% 20,9%

Tabela 1 | Indicadores de Risco, com referéncia de 2023, 2022 e 2021

5.2.Estrutura Organizativa da Gestdo dos Riscos

O Sistema de Controlo Interno da UNICRE assenta num ambiente composto por trés linhas de
defesa que asseguram no seu conjunto:

e Um modelo de governo de risco eficaz;

¢ A independéncia da fungao de gestdo de riscos e da fungao de conformidade das restantes
areas, nomeadamente das areas de negocio e da area de Risco de Crédito, é assegurada
pela Gestao de Riscos, Compliance e Juridico (“GRCJ”);

e O controlo integrado numa unica area dos riscos materialmente relevantes, permitindo uma
visdo consistente e integrada do risco;

e O reporte de informagdes sobre os riscos materialmente relevantes ao Conselho de
Administragao, diretamente pela drea da GRCJ ou em sede de Comité de Gestao de Riscos.
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Comité de Nomeacdes
COMIS D EXECUTI

. Auditoria Independente:
Conseltio Flacal Executa atividades de auditoria e consultoria as
Auditoria Controlo Interno 1* e 2* linhas e zela pela utilizacdo eficiente e
uditoria Externa A Inkma o eficaz dos recursos da organizacéo.

' ! Controlo Interno:
Gestdo Riscos, Compliance i 1 Presta assessoria ao Conselho Administracdo
Juridico na definicdo, monitorizacdo, revisdo e melhoria
continua do Sist de C lo Interno.
Gestao Risco, Compliance e Juridico:
Assegura a adequada identificacdo, avaliacdo,
acompanhamento e controlo dos riscos inerentes
a atividade desenvolvida pela 1* linha.

3 linha |

2* linha

Gestao Primaria do Risco

Constituida pelas areas que geram risco para a
nstituicdo e que sdo as primeiras responsaveis
pela identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e
controlo dos riscos em que incorrem.

Assegura as atividades didrias de gestdo
priméria do risco de acordo com a estratégia de
negécio, normas e procedimentos internos
instituidos e politica de Gestdo de Riscos

1* . linha

~~~~~~ # Linhas de relacionamento funcional —» Reporte Hierdrquico . Comités . Unidade Externa . Fungdes Controlo Interno

Figura 1 | Modelo de trés-linhas de defesa

Nos paragrafos seguintes, apresentam-se de uma forma resumida os varios 6rgaos de estrutura
com intervengao na gestao integrada do capital e dos riscos, e as respetivas responsabilidades:
A Auditoria e Controlo Interno, responsavel pela 32 linha de defesa, tem as fungdes de:

e Controlar a conformidade das atividades desenvolvidas pelas 12 e 22 linhas com as politicas,
normas e procedimentos definidos internamente e/ou ambiente regulamentar;

e |dentificar eventuais falhas/oportunidades de melhoria nos controlos implementados e emitir
recomendagdes com vista a sua corregao/melhoria;

e Assessorar o Conselho de Administragdo na definigao, revisdo, monitorizagdo e melhoria
constante do Sistema de Controlo Interno.

A Gestao de Riscos, Compliance e Juridico, responsavel pela 22 linha de defesa, assume as
seguintes fungdes:

e Funcao de Gestdo de Riscos:

Esta funcdo tem como missao principal assegurar que o sistema de gestdo de risco da
UNICRE ¢ adequado e eficaz, garantindo a compreensao da natureza e materialidade dos
riscos a que a UNICRE se encontra exposta (crédito, operacional, modelo, taxa de juro,
mercado, liquidez, reputacao, estratégia e fundo de pensdes) e a consequente identificacao,
avaliagcao, monitorizagao e controlo dos riscos definidos como materialmente relevantes;

Em termos gerais, destacam-se as seguintes competéncias da fungéo de gestado de riscos:

- Assegurar a identificagdo, avaliagdo, monitorizagao e mitigagcao adequada dos riscos
materiais a que a UNICRE esta ou pode vir a estar exposta, de origem interna ou externa;
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- Acompanhar, de forma adequada, tempestiva e permanente, as atividades geradoras de
risco e as inerentes exposi¢gdes ao mesmo, avaliando o seu enquadramento na tolerancia
ao risco aprovada, assegurando o planeamento prospetivo das correspondentes
necessidades de capital e de liquidez em circunstancias normais e adversas;

- Colaborar na implementagcido das medidas de gestdo de risco a adotar pelas diferentes
areas da UNICRE que sejam tomadoras de riscos, incluindo pelas unidades geradoras de
negécio, e monitorizar a sua aplicagdo, de modo a assegurar que 0OS processos e
mecanismos implementados de controlo e gestdo dos riscos sdo adequados e eficazes;

- Assegurar que todos os riscos sao devidamente reportados a fungao de gestao de riscos
pelas unidades de estrutura e 6rgaos;

- Prestar informacgéao atempada, completa e pertinente aos 6érgaos de administragao e de
fiscalizagéo, sobre os riscos materialmente relevantes e/ou sobre qualquer situagao que
entenda qualificar como de risco elevado, sempre que a detete ou Ihe seja levada ao
conhecimento;

- Garantir a permanente atualizacdo do sistema de gestdo de riscos, tomando em
consideragao a legislagdo e regulamentacdo aplicavel e os normativos internos da
UNICRE;

- Promover a implementagao e manutengao de um sélido quadro de gestao de riscos em
toda a Instituicao.

Em concreto sao responsabilidades da FGR, nomeadamente:

- Assegurar o controlo do Risk Self Assessment (minimo anual), contemplando a
atualizagdo da Matriz de Riscos Global, da Politica de Gestado de Riscos, do Catalogo de
Indicadores de Risco e a definicao do perfil de tolerancia ao risco da UNICRE;

- Acompanhar a evolugdo dos indicadores de risco (Key Risk Indicators - KRI's) e o
cumprimento dos limites de tolerancia ao risco, identificados no Catalogo de Indicadores
de Risco;

- Desenvolver e implementar mecanismos de alerta tempestivos para situagdes de desvios
ou de incumprimentos dos limites de tolerancia ao risco;

- Desenvolver, implementar e monitorizar o processo interno de autoavaliacdo da
adequacéao do capital interno (ICAAP), bem como coordenar a elaboragdo do respetivo
relatorio anual;

- Participar no desenvolvimento, implementagdo e monitorizagdo do processo anual de
autoavaliacao da adequacao da liquidez (ILAAP) e na elaboragao do respetivo relatorio
anual;

- Participar no processo de aprovacao de novos produtos e servigos, mediante a avaliagao
prévia dos riscos associados ao seu langamento e a capacidade de gestao desses riscos
pela UNICRE;

- Assegurar o envio ao Banco de Portugal ou/e a divulgagao publica de reportes, relatorios
e demais informagao em matéria de Gestao de Riscos;

- Elaborar, com referéncia a 30 de novembro de cada ano, um relatério anual em matéria
de gestao de riscos.

Unlocking
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e Funcao de Conformidade:

Esta fungcdo tem como missdo principal controlar o cumprimento das obrigacdes legais e
regulamentares, das politicas e dos procedimentos implementados e dos deveres a que a
UNICRE se encontra sujeita, bem como prevenir e gerir o risco de conformidade.

As areas operacionais, responsaveis pela 12 linha de defesa, assumem as seguintes funcgodes:

e Execucgao operacional da estratégia de negdcio alinhados com a gestao de riscos, com vista
a persecucgao dos objetivos definidos;

e Identificagdo, avaliagdo e acompanhamento da evolugdo dos riscos de acordo com as
politicas, normas e procedimentos definidos internamente;

e Cooperagao permanente e reporte funcional as fun¢gdées de GRCJ e Auditoria.

O Comité de Gestao de Riscos tem a responsabilidade de monitorizar de forma global os riscos
materialmente relevantes a que a UNICRE se encontra ou pode vir a encontrar exposta e garantir
o alinhamento do mesmo com a estratégia da empresa e com as diretrizes do Conselho de
Administragao. O Comité reune mensalmente, sendo presidido pelo Presidente da Comissao
Executiva.

Séo fungdes do Comité de Gestao de Riscos:

e Analisar e dar parecer sobre as propostas, apresentadas pela GRCJ, relativa a Politica de
Gestdo de Risco Global da UNICRE, assegurando que esta se encontra alinhada com as
orientagdes do CA;

e Analisar e dar parecer sobre a Matriz de Risco da UNICRE;

e Avaliar o perfil de risco da UNICRE, através da analise dos Key Risk Indicators e aferir sobre
a efetividade e adequabilidade das medidas corretivas/mitigadoras de risco implementadas
ou em curso. Caso se verifiquem desvios significativos e/ou reincidentes relativamente aos
niveis de tolerancia aprovados na UNICRE, o Comité devera recomendar a implementagao
de medidas mais estruturantes, que poderdo passar pela revisdo da Politica de Gestao de
Risco e/ou pela revisao das politicas especificas de gestao de riscos (ex.: risco de liquidez,
risco de taxa de juro, risco de crédito, delegagcao de competéncias);

e Analisar e dar parecer sobre a estrutura e pressupostos dos testes de esfor¢o, aprovacdo dos
inputs a considerar nos cenarios a stressar e analise dos resultados dos testes efetuados;

e Analisar e dar parecer sobre a estrutura e pressupostos do processo de adequacgao do capital
interno e sobre os resultados obtidos, tendo em consideracao o perfil de risco da UNICRE;

e Analisar e dar parecer sobre a adequabilidade do Plano de Continuidade do Negdécio (PCN);

e Analisar e dar parecer sobre os relatérios do Sistema de Gestao de Riscos (Relatério Anual
de Atividades e Relatérios de Assessment);

e Analisar as implicagbes de eventuais alteragcbes verificadas no enquadramento legal
relevante, especificamente as suas consequéncias para a atividade da UNICRE e para a
gestao de riscos;

e Analisar e dar parecer sobre o Plano de Recuperacao da Instituigao.

O Conselho de Crédito tem como missdo otimizar a gestdao da carteira de crédito, em
alinhamento com a estratégia da UNICRE e as diretrizes do Conselho de Administragao a este
respeito, e tomar decisbes de acordo com as mesmas. O Conselho de Crédito reune
ordinariamente uma vez por més.

O Comité de Diregao assegura o acompanhamento e controlo das acdes mais relevantes
definidas no plano estratégico e no orgamento anual.

UNICRE
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A UNICRE dispde também de um Comité de Nomeagdes, nos termos da Politica Interna de
Seleco e Avaliagdo da Adequacgio dos Membros dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizagao e
dos Titulares de Fungdes Essenciais, disponivel no sitio institucional da UNICRE". Este Comité é
0 Orgéao responsavel pela:

e Selecao das pessoas aptas a integrar o Conselho de Administragéo e o Conselho Fiscal;

e Avaliagdo da adequagao dos membros propostos para integrar aqueles 6rgaos e elaboragéo
dos respetivos relatérios de avaliagao.

A Comisséao de Fixacao de Remuneracodes define as remuneragdes dos membros do Conselho
de Administragéo e do Conselho Fiscal, com observancia do disposto na Politica de Remuneragéo
dos Membros dos Orgaos de Administracdo e de Fiscalizac3o.

O Conselho de Administracao e a Comissao Executiva definem as orientagdes para o perfil de
risco da empresa, aprovam e decidem as politicas de gestao de risco e controlos de alto nivel a
sequir.

Relativamente ao numero de cargos exercidos pelos membros do Conselho de
Administracdo, em outras instituicoes para além da UNICRE, no final de 2023, sio eles: Jodo
Baptista Leite (0), Fernando Manuel Nobre de Carvalho (0), Luis Miguel Ribeiro Alves (4), e Miguel
de Campos Pereira de Braganca (8).

No ambito da diversidade de género, a UNICRE contava, em 2023, com aproximadamente 33%
do género feminino na composicao do Conselho Fiscal. A UNICRE tem como objetivo promover
o aumento do numero de pessoas do género sub-representado nesse 6rgado, tendo em
consideragdao as melhores préaticas europeias, nacionais e internacionais nessa matéria e
atendendo a dimenséao e a organizagao interna da institui¢ao.

5.3.Sistemas de Reporte e Quantificagao de Riscos

A UNICRE utiliza repositdrios e ferramentas internas na gestao dos riscos, nomeadamente na
avaliagdo, controlo e monitorizagao.

Relativamente ao Risco de Crédito:

e No processo de atribuicdo, a apreciagdo do risco de crédito é suportada pela utilizagdo de
ferramentas de avaliagado do risco: () o OMDM - Origination Manager Decision Manager, da
FICO, onde as grelhas de scoring estdao implementadas com estratégias de risco definidas que
permitem uma adequada avaliagdo da solvabilidade do cliente, adequada ao produto que
pretende subscrever e (ii) modelos de probabilidade de incumprimento (PD).

e No decorrer de vida do contrato, a UNICRE tem disponivel um conjunto adicional de
instrumentos de suporte a medigdo e avaliagdo deste risco, designadamente, modelos de
scoring comportamental?;

e Durante a fase de recuperacao de créditos em incumprimento, a prioridade é atribuida caso a
caso pela aplicagdo TRIAD de acordo com as estratégias definidas, agrupada por niveis
crescentes de gravidade.

Adicionalmente, a UNICRE dispde de um datamart que sistematiza a informagao proveniente dos
sistemas centrais, utilizado (i) para célculo da imparidade da carteira de crédito, através do seu
Modelo de Quantificagcdo de Imparidade (MQI), e (ii) para a producéo de informacdo de suporte
a relatorios de gestéo interna e prudenciais, dando cumprimento as obriga¢des regulamentares.

" https://www.UNICRE.pt/empresa/governacao/politicas-internas/
2 Aplicagao TRIAD da FICO

UNICRE
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No Sistema de Informacédo de Riscos (SIR) da UNICRE estdo identificados um conjunto de
indicadores de risco de crédito, operacional e de liquidez, acompanhados e monitorizados
periodicamente pela Gestao de Riscos, Compliance e Juridico e restantes areas de estrutura,
constituindo uma segunda linha de prevencao de ocorréncias. Os principais indicadores séao
reportados em Comité de Gestao de Riscos e em Conselho de Crédito.

Para os restantes riscos, os varios métodos de avaliagdo e controlo dos mesmos estdo indicados
no ponto seguinte.

5.4.Processos de Controlo, Avaliagao e Mitigagao

Com referéncia a data de reporte do presente documento, a UNICRE considera como riscos
materialmente relevantes para a Instituicdo aqueles em que os eventos inerentes possuam uma
probabilidade de ocorréncia significativa e provoquem impactos relevantes nas condicoes

financeiras da Instituigao:

Risco de
Crédito

Risco
Operacional

Risco de
Sistemas de

Informacao

Risco de
Compliance

Risco de
Taxa de Juro

Unlocking
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Descrigcao

Probabilidade de ocorréncia de perdas financeiras, decorrentes do incumprimento
das obrigagdes contratuais assumidas pelos clientes da Instituicdo, na sequéncia da
concessao de crédito por via dos cartdes emitidos pela empresa ou por via da
atribuicdo de crédito pessoal.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes de falhas na analise, processamento ou liquidacao das operacgoes, de
fraudes internas e externas, da atividade ser afetada devido a utilizagdo de recursos
em regime de outsourcing, da existéncia de recursos humanos insuficientes ou
inadequados ou da inoperacionalidade das infraestruturas.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, em
consequéncia da incapacidade de adaptacéo dos sistemas de informacéo a novas
necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos nao autorizados, para
garantir a integridade dos dados ou para assegurar a continuidade do negécio em
caso de falha, bem como devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada
nesta area.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes de violagdes ou desconformidades relativamente as leis, regulamentos,
contratos, codigos de conduta, préaticas instituidas ou principios éticos.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido a inadequacao dos modelos internos adotados pela UNICRE (imparidade,
crédito, etc.).

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido a movimentos adversos nas taxas de juro, por via de desfasamentos de
maturidades ou de prazos de refixagdo das taxas de juro, da auséncia de correlagao
perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes instrumentos, ou da
existéncia de opgdes embutidas em instrumentos financeiros do balango ou
elementos extrapatrimoniais.

13



Disciplina de Mercado — Divulgagao de Informagao nos Termos da Parte VIl do Regulamento (UE) N.° 575/2013

Risco
Liquidez

Risco de
Mercado

Risco do
Fundo de
Pensoes

Risco de
Reputacéao

Descrigcao

Perda potencial decorrente de uma degradacgao das condi¢des de financiamento
(risco de financiamento) e/ou da venda de ativos por valores inferiores aos valores
de mercado (risco de liquidez de mercado) para suprir necessidades de fundos
decorrentes das obrigagdes a que a Instituicdo se encontra sujeita.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido a variagdes desfavoraveis no preco de mercado dos instrumentos
financeiros, incluindo flutuagdes em taxas de juro, taxas de cambio, cotacdes de
acdes, precos de mercadorias.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
devido a erro nos pressupostos assumidos (risco atuarial) ou a uma desvalorizagao
dos ativos do Fundo (risco de mercado).

Probabilidade ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
decorrentes duma percecao negativa da imagem publica da Instituicao,
fundamentada ou nao, por parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros,

colaboradores, investidores, 6rgaos de imprensa ou pela opiniao publica em geral.

Probabilidade de ocorréncia de impactos financeiros negativos decorrentes de
decisOes estratégicas inadequadas, da deficiente implementagédo das decisdes ou
da incapacidade de resposta a alteragdes do meio envolvente, bem como a
alteracdes no ambiente de negdcios da Instituicao.

Risco de
Estratégia

Figura 2 | Riscos materialmente relevantes

Risco bE CREDITO

A gestdo corrente deste risco, risco de maior relevancia material associado a atividade da
UNICRE, é da responsabilidade da direcdo “Risco de Crédito” e é efetuada numa perspetiva
global ao longo de todo o ciclo de vida dos contratos, desde a concessao, passando pelo
acompanhamento, até a fase de recuperacgao de créditos.

Durante a fase de Concessao de Crédito, é estabelecido o primeiro contacto com o cliente, que
permite recolher toda a informacao, aferir as necessidades do cliente, detetar sintomas de
debilidade crediticia, avaliar o risco (através da utilizagdo de modelos de scoring de atribuigcao),
decidir sobre a concessao de crédito (respeitando o normativo interno de delegacao de
competéncias) e estabelecer os limites globais de exposigao.

A partir do momento em que a UNICRE estabelece uma relagéo crediticia com um cliente, inicia-
se a fase de Acompanhamento, através da qual se assegura o seguimento das operacgdes, a
revisdo dos sinais de alerta da carteira, a identificagdo atempada dos clientes com indicios de
degradagdo da capacidade financeira e a implementacdo das medidas corretivas que se
justifiquem.

Para aferir o risco da carteira de cartdes de crédito, a UNICRE dispée de um modelo de score
comportamental através do qual atribui mensalmente um score de acompanhamento a cada
cliente com base numa grelha de risco de anélise comportamental.

Durante a terceira fase, a Recuperagdo, sdo desenvolvidos esforgos de recuperagdo das
operacgdes de crédito que se encontram em situagdo de incumprimento e de normalizagdo da
situacdo crediticia dos clientes que apresentem dificuldades, reais ou potenciais, de pagamento,
em conformidade com o Decreto-Lei n.° 227/2012 (PARI e PERSI). Apos desenvolvidos os
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esforgos de recuperacio, a UNICRE efetua ainda vendas de créditos, nos casos em que considera
a impossibilidade de recuperagdo dos mesmos.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de
avaliagdo, controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

e OMDM (Origination
Manager Decision
Manager);

e COREP/FINREP
(Common and Financial
Reporting);

e ICAAP (Processo de
Avaliagao da Adequacgao
do Capital Interno),
incluindo testes de
esforgo por risco;

Modelos de scoring de
atribuicédo e
comportamental;

Risco de
Crédito
¢ Base de dados de risco®

o Area de Risco de Crédito;
o Conselho de Crédito;
o Credit Risk Letter;

* Modelo de Quantificag@o de Imparidade
(MQl);

* Normativo de delegagado de competéncias;

* Procedimentos de concessao,
acompanhamento e recuperagao do crédito
concedido;

* Processo de avaliagéo critica da imparidade;
* Relatorios de gestao.

e Acompanhamento da
performance de modelos em
machine learning;

» Reajuste das estratégias de
atribuicao;

¢ Andlise e recuperagéo de
crédito, suportada em
unidades de estrutura com
recursos especializados;

o Garantias/avalistas em
produtos especificos;

e Politica de imparidade;
e Procedimentos PARI/PERSI;

» Sistema de definicdo de
limites de exposic¢ao ao risco
de crédito;

¢ Sistema de monitorizagédo de
alertas;

o Alertas de pré-
incumprimento;

e Plano de formagéo anual no
ambito do risco de crédito;

e Subcontratagéo da cobranga
da nova carteira de crédito
pessoal a empresa
especializada.

Figura 3 | Meios de avaliagéo, controlo e mitigagado do Risco de Crédito

Risco OPERACIONAL

A gestado corrente deste risco € da responsabilidade do “Servigo a Clientes”, da “Tecnologia,
Sistemas de Informacgao e Digital”, do “Capital Humano” e da “Gestao de Riscos, Compliance e
Juridico”.

Por se considerarem serem relevantes para a atividade da UNICRE, sao desagregados do risco
operacional os riscos de sistemas de informacéo e de compliance.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de
avaliagao, controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

3 Base de dados interna com informag&o sobre delinquéncia dos clientes, incluindo fraudes e informagdo da centralizagdo do Banco de
Portugal.

UNICRE
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o Contratagao de seguros;
e Gestdo de Continuidade de Negdcio, incluindo
« Catélogo de processos; Plano de Contingéncia da Pandemia, Plano de
Seguranca e PCN;
e Comité de Gestéo de Riscos; o ~ ~
. o * Monitorizagéo de transagdes e faturagao dos
e Common and * Comité de Diregéo; clientes e comerciantes;
Financial * Controlo de acessos; « Obtencdo de garantias bancarias dos
Reporting o Definigao orgéanica e funcional; comerciantes (negocio de acquiring);
(COREP/FINREP); ¢ Delegacgédo de competéncias e e Politica de participag&o de irregularidades;
* &A:\Zl(i:;%(;edszo segregagéo de fungdes; « Politica de subcontratagao;
Risco Adequacdo do * Normas de seguranga; « Procedimentos de Reporte de Incidentes
Operacional Capital Interno), ¢ Normativos internos; Operacionais ou de Seguranga de Caréacter
incluindo testes « Pareceres das diversas areas Severoe Report_e de Incidentes de
de esforgo por aquando do langamento de Ciberseguranca;
risco; produtos e campanhas; * Requisitos aos diversos players de compliance
¢ Indicadores de « Sistema de controlo interno; com as normas PCI DSS;
risco rg:elrentes « Sistema de Informac#o de Riscos » Segregagéo de fungdes;
20:122'08 (SIR); ¢ Sistema automéatico de detegéo de fraudes;
u .
* Revenue Assurance; o Sistema de monitorizagao das atividades e
« Planos de integragéo no cc?n.teudos dos s!tlos~da Internet, ao n'|vel da
onboarding de novos recursos. atividade de aceitagéo de transagoes;
» Sistemas de seguranga/vigilancia no edificio.
o Certificagdo PCI DSS (standard de seguranga
de informacgéo da industria de pagamentos);
o Copias periddicas de seguranga da informagao;
« Indicadores de * Férum de Estratégia de « Mecanismos de protegéo das aplicagdes
risco de sistemas Tecnologia e Arquitetura; informaticas;
Risco de de informag&o; * Guias de boas préticas;  Monitorizacdo continua dos sistemas;
Sistemas de . Scaljs trimestrais . Manuais fungionajs e técn.icos dos | 4 Mecanismos de reprocessamento
Informacgao ao sistema sistemas, aplicagdes e rotinas " ~
informatico: informaticas: . P.Iano de formagéo anual, nomeadgmente
ciberseguranca e seguranga nos sistemas de
¢ Testes de * Manual de seguranca de pagamentos internacionais;
intruséo. informagao. . . L
e Adocao da versdo 2.2. de autenticagéo forte no
comeércio eletrénico com cartéo, na atividade de
emisséo de instrumentos de pagamento
(3Dsecure).
o Acompanhamento da gestao de e Acompanhamento de alteragdes legais e fiscais
reclamagdes; aplicaveis;
* Portal GRC « Codigo de conduta; « Assessoria juridica interna e externa;
(biblioteca o DPO para controlo da tematica de » Politica de prevengéo e combate do
regulamentar e = . o ) .
gestao de protecao de dados pessoais; branqueamento de capitais e financiamento do
processos de « Interlocutores de compliance em terrorismo;
Risco de conformidade); cada area da UNICRE; o Politicas de remuneragao;
] ;
Compliance e Programas de ¢ Monitorizagéo de reports de o Politica de selecéo e avaliagdo dos membros
compliance; entidades reguladoras e outras dos érgdos de administragao e fiscalizagéo e
« Know your entidades; dos titulares de fungdes essenciais;
customer ¢ Processo interno de gestdo e ¢ Politica de conflitos de interesses e de
integrado com a implementagao de requisitos de transagbes com partes relacionadas;
solugdo de compliance; « Politica de selego, avaliagéo e designagéo do
filtragem. e Sistema de Informagao de Riscos ROC /Sociedade de ROC e de Contratagéo de
(SIR) — Evolugado de multas/coimas Servigos distintos da Auditoria ndo proibidos da
e outras sangoes legais; UNICRE;
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* Regulamento da fungéo de ¢ Plano de formagao anual, nomeadamente
conformidade; Cédigo de Conduta e Prevengao do BCFT;

e Regulamento da fungdo de gestdo | e Solugao de filtragem de clientes e potenciais
de riscos; clientes.

o Relatério de acompanhamento e
monitorizagdo das reclamagodes
de clientes.

Figura 4 | Meios de avaliagéo, controlo e mitigagéo do Risco Operacional

Risco bE MODELO

A gestdo corrente deste risco é da responsabilidade da “Gestdo de Riscos, Compliance e
Juridico”.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de
avaliagao, controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

¢ Andlise mensal de desvios;

. e Modelo de o _ ~ e Analise critica da quantificagdo da
Risco de quantificacdo de * Realizagéo de testes de calibragéo imparidade sobre a carteira de crédito;
Modelo imparidade; aos modelos;

¢ Revisao e aprovacao anual dos

« Modelo de scoring. * Backtesting dos parametros / parametros de calibraggo.
pressupostos do modelo.

Figura 5 | Meios de avaliagéo, controlo e mitigagdo do Risco de Modelo

Risco DE TAXA DE JURO
A gestdo corrente deste risco é da responsabilidade da “Financeira e Meios”.

O principal ativo da UNICRE ¢ a carteira de crédito sobre clientes (essencialmente a titulares de
cartdes por si emitidos), sendo o risco de taxa de juro, aquele que apresenta maior relevo seguido
do risco de crédito, incrementado pelo alargamento da oferta de crédito, nomeadamente no
alargamento dos prazos de reembolso.

A avaliagdo e acompanhamento do risco de taxa de juro é feita através do acompanhamento dos
resultados da Instrucdo n.° 3/2020 do Banco de Portugal, a qual simula varios choques e
alteracdes inesperadas nas curvas de taxa de juro e o seu impacto quer na margem financeira,
quer no valor econémico da Instituicéo.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de
avaliagao, controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

¢ Adequada composicao da
 Mismatch entre a variagéo esperada do  Acompanhamento das carteira de ativos e passivos,
valor da carteira de ativos e a variagéo taxas de juro de curto procurando minimizar a
Risco de Taxa esperada do valor da carteira de passivos; prazo do mercado exposicio a este risco.
de Juro o Modified duration por instrumento monetario; « Acompanhamento das taxas
financeiro; e Definigao de limite de juro de curto prazo do
« IRRBB (Reporte de exposigéo ao risco de maximo para o mercado monetario;
taxa de juro); mismatch. « Revisao da metodologia de
apuramento dos cash flows
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o ICAAP (Processo de Avaliagédo da sujeitos a risco de taxa de
Adequacgéo do Capital Interno), incluindo juro;
testes de esforgo por risco. « Realizagdo dos reportes

trimestrais do Internal Interest
rate risk in the banking book
(IRRBB).

Figura 6 | Meios de avaliagédo, controlo e mitigagao do Risco de Taxa de Juro

Risco DE LIQUIDEZ

A gestado corrente deste risco € da responsabilidade da "Financeira e Meios”, competindo ao
Conselho de Administracao definir em linhas gerais a estrutura do financiamento da empresa e a
orientacao a seguir na sua gestdo, nomeadamente ao nivel dos limites e maturidades aos
montantes e datas de vencimentos dos financiamentos e da gestdo do recurso a financiamento
bancério.

Dada a natureza da UNICRE enquanto Instituicdo de Crédito, uma parte importante das suas
necessidades de financiamento continua a ser suprida por negociagao de linhas com os principais
bancos ativos na pracga.

Pontualmente, a UNICRE utiliza a aplicagdo dos saldos de tesouraria como forma de gestdo da
sua liquidez. A gestao corrente do funding esta suportada em previsdes de fluxos de tesouraria e
¢é efetuada de modo a evitar riscos excessivos ao nivel de deterioragdo de spreads ou escassez
de fundos, estando estabelecidos limites maximos de exposicao temporal e por contraparte,
quando existam linhas disponiveis.

A introducao do racio de liquidez de curto prazo (LCR) e a exigéncia de um minimo de 100% de
cumprimento, veio exigir a constituicdo de uma carteira de Ativos Altamente liquidos (HQLA).
Assim, a 31 de dezembro de 2023 a UNICRE registava no seu balanco depésitos junto do Banco
Central (Banco de Portugal), no montante total de 67,8 milhdes de euros. A UNICRE acompanha
também o racio de financiamento estavel (NSFR) com requisito regulamentar minimo de 100%,
conforme mencionado no Ponto XVI. Indicadores Regulamentares de Liquidez, do presente
relatério.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de
avaliagao, controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:

e Avaliacdo do impacto da alteragédo
dos custos de funding face as
necessidades de liquidez (testes de
esforgo);

¢ Monitorizagao e recalibragdo
dos indicadores de liquidez; * Definigéo dos limites dos
montantes e datas dos

e Controlo diario dos valores . )
financiamentos contratados, por

Risco de dos saldos dos L
Liquidez o Additional Liquidity Monitoring financiamentos: normativo interno;

Metrics (ALMM); « Dispersao do financiamento por

o . ¢ Controlo e apresentagao ao )
o Liquidity Coverage Ratio (LCR); Conselho de Administragéo contraparte;

o Net Stable Funding Ratio (NSFR). da posigo dos * Plano de contingéncia de liquidez.
financiamentos obtidos.

* Reportes de liquidez:

o ILAAP (Processo de Avaliagéo da
Adequagao Interna da Liquidez).

Figura 7 | Meios de avaliagao, controlo e mitigagao do Risco de Liquidez
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Risco DE MERCADO
A gestédo corrente deste risco é da responsabilidade da “Financeira e Meios”.

A atual exposicdo da UNICRE a flutuacdo dos mercados bolsistas € muito limitada, pela sua
concentracao e pelo caracter estratégico das suas participagdes financeiras. Com efeito, tendo
em consideracdo o facto dos ativos e passivos em moeda estrangeira serem de reduzida
expressao nas demonstragdes financeiras da UNICRE, o risco cambial € materialmente pouco
relevante. Ndo obstante, a UNICRE tem identificada a exposi¢ao ao risco cambial (EUR/USD) e
de precgo, associados a detencao de agdes preferenciais da Visa Inc.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de
avaliagdo, controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

e Common and Financial Reporting
(COREP/FINREP);

. o Histdrico da volatilidade e do valor

Risco de de mercado dos ativos: o Acompanhamento da

Mercado L valorizagdo da carteira de
o ICAAP (Processo de Avaliagédo da agdes e da taxa de cambio.

Adequacgao do Capital Interno),
incluindo testes de esforgo por
risco.

o Instrumentos de cobertura
(derivados).

Figura 8 | Meios de avaliagao, controlo e mitigagdo do Risco de Mercado

Nao obstante, reforcamos a reduzida exposicdo ao referido ativo (agcdes preferenciais da Visa
Inc.), representando este apenas 2,6% do total do ativo, com referéncia a 31 de dezembro de
2023. Neste sentido, tendo em consideragao a reduzida exposi¢cdo e avaliando os respetivos
custos associados a uma operacao de cobertura, a UNICRE optou por ndo contratar este tipo de
operagdes no exercicio de 2023.

Risco DO FUNDO DE PENSOES
A gestao corrente deste risco é da responsabilidade da "Financeira e Meios”.

A existéncia de um plano de pensdes, e o respetivo financiamento através de um Fundo de
Pensodes, expde a UNICRE a diversos riscos, os quais advém dos compromissos assumidos e da
sua duracao temporal e demais incertezas associadas ao respetivo célculo. Adicionalmente, e no
que respeita ao apuramento das responsabilidades concretamente, a UNICRE esta exposta a
mudangas adversas nas taxas de juro e spreads de crédito, por via da taxa de desconto utilizada
a qual se baseia, essencialmente, nos rendimentos de titulos corporativos de elevada qualidade.
A UNICRE esta igualmente exposta a taxa de inflagdo de longo prazo e as taxas de mortalidade.
Qualquer alteracdo nestas variaveis podera afetar positiva ou negativamente o valor das
responsabilidades a cargo do Fundo de Pensdes da UNICRE. Relativamente aos ativos financeiros
que constituem o patriménio do Fundo de Pensdes, estes estdo sujeitos ao risco de mercado, nas
componentes de a¢des, taxa de juro e taxa de cambio, bem como ao risco de crédito.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de
avaliagao, controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:
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Risco do Fundo
de Pensées

o ICAAP (Processo de
Avaliacao da Adequagéao
do Capital Interno),
incluindo testes de
esforgo por risco.

o Relatérios mensais de
acompanhamento de gestéo do
Fundo;

o Relatérios atuariais de avaliagao
das responsabilidades;

e Comissdo de Acompanhamento
do Fundo de Pensdes;

o Relatorio de Auditoria emitido pelo
Revisor Oficial de Contas do
Fundo de Pensdes da UNICRE.

* Monitorizagéo do benchmark
definido para a rentabilidade do
Fundo.

e Definicdo e acompanhamento da
politica de investimentos do Fundo,
da atividade e pressupostos
utilizados para o calculo de
responsabilidades.

Figura 9 | Meios de avaliagéo, controlo e mitigagao do Risco de Fundo de Pensbes

RISCO DE REPUTAGAO
A gestao corrente deste risco € da responsabilidade da Equipa de Comunicagao, liderada pelo

Marketing.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de
avaliagao, controlo e mitigagao do risco, definidos no quadro seguinte:

Risco de
Reputacao

* Questionarios de satisfagao dos clientes e

colaboradores;

o Marketing;

de reclamagodes;

e Codigo de conduta;
e Manual de procedimentos

o Andlise, tratamento e
controlo de reclamagodes
dos clientes;

e Provedor do Cliente;

o ICAAP (Processo de Avaliagédo da

Adequacao do Capital Interno), incluindo

testes de esforgo por risco.

e Monitorizagédo da
notoriedade da marca;

e Promocao da literacia
financeira na utilizagao
dos meios de pagamento
mais seguros.

o Servigo de clipping;

o Contratacdo de servigos
profissionais de assessoria
de comunicagao.

Figura 10 | Meios de avaliagao, controlo e mitigagao do Risco de Reputagéo

Risco DE ESTRATEGIA

A gestao da UNICRE orienta-se por um Plano Estratégico trienal que estabelece os objetivos de
médio prazo e que coincide com o mandato dos 6rgédos executivos. Ao longo de cada ano, a
UNICRE acompanha e monitoriza os resultados da adog¢ao de estratégias, o impacto de decisdes
e de langamento de novos produtos e servigos, assim como a capacidade de resposta a
alteracdes no ambiente de negdcios.

O acompanhamento deste risco € da responsabilidade do “Centro Corporativo”.

Com o objetivo de identificar e minimizar os focos deste risco, a UNICRE utiliza os meios de
avaliagao, controlo e mitigacao do risco, definidos no quadro seguinte:
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Risco de
Estratégia

¢ Orgcamento anual;

e Plano Estratégico
trienal;

e ICAAP (Processo de
Avaliacao da
Adequacao do Capital
Interno), incluindo testes
de esforgo por risco.

e Centro Corporativo;
o Comité de Diregao;

o Pareceres das diversas areas
aquando do langamento de
produtos e campanhas;

* Relatérios de execugao orgamental;

o Sistema de Informagéao de Riscos
PR.

o Acompanhamento de mercado e revisao
da estratégia;

¢ Plano de Recuperagéo;

¢ Revisdo mensal do Orgamento e anual
do plano estratégico (a trés anos).
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6. Divulgacao dos indicadores base (Artigo 447° do Regulamento (UE) N. °575/2013)

Desde a sua transformacao em Instituicdo Financeira de Crédito (IFIC), em 01 de janeiro de 20086,
a UNICRE passou a ter de observar, em permanéncia, requisitos de capital regulatério estipulados
pelas autoridades competentes.

Com a publicagéo do Regulamento Europeu N.° 575/2013 (CRR), a UNICRE, tal como as restantes
instituicbes do sector financeiro, passou a ficar sujeita, a partir de 2014, a novos requisitos de
capital. A legislacao em vigor estabelece, em tracos gerais, o reforco das exigéncias de capital, a
introducao de buffers de conservacao de capital, e anti ciclicos. De acordo com a CRR, os valores-
objetivo minimos para os racios de capital sdo 4,5%, 6% e 8%, respetivamente para Fundos
Proprios Principais de nivel 1 (CET1), Fundos Préprios nivel 1 e Fundos Préprios Totais, aos quais
acrescem 2,5% de CET1 para reserva de conservagao de capital. Desde 2019 que o montante
requerido para esta reserva de conservacgao de capital ascende a 2,5% do total dos montantes
das posi¢des ponderadas pelo risco. A aplicagao desta reserva tem por objetivo acomodar perdas
geradas num cenario potencialmente adverso, permitindo as instituicdes manter a sua atividade.

Esta também prevista uma reserva contra ciclica que pretende assegurar que o setor bancario
disponha de capital para enfrentar perdas originadas em conjunturas macroeconémicas de
contragao, especialmente apos periodos de expansado excessiva do crédito. Esta reserva, que
pode variar entre 0% e 2,5% do montante total das posigdes em risco, tem-se mantido nos 0%
por deliberagao do Banco de Portugal. Contudo, e de acordo com o Aviso 6/2013 do Banco de
Portugal, o racio de CET1 nao deve ser inferior a 8%.

O acima descrito constitui aquilo que se designa como requisitos de capital determinados no
ambito do Pilar I, complementando as Instituicdes este calculo regulamentar do capital, com as
suas proprias analises e métricas internas, desenvolvidas no ambito do exercicio de ICAAP,
conforme descrito no ponto 4, abaixo. Adicionalmente o Banco de Portugal, enquanto entidade
supervisora da UNICRE, pode determinar a necessidade de capital adicional no ambito do
Supervisory Review and Evaluation Process (SREP). A data de 31 de dezembro de 2023, ndo
estavam identificadas quaisquer necessidades adicionais de capital, quer no que se refere a
comparagao com o capital econémico (ICAAP), quer no que se refere ao SREP (Pilar Il).

O principal objetivo da gestdo de capital consiste em assegurar o cumprimento dos objetivos
estratégicos da UNICRE em matéria de adequacgao de capital, respeitando e fazendo cumprir as
regras de calculo dos ativos ponderados pelo risco, dos fundos proprios e assegurando a
observancia dos niveis de solvabilidade e alavancagem definidos pelas entidades de supervisdo
(nomeadamente pelo Banco de Portugal - entidade diretamente responsavel pela supervisdo da
UNICRE) e do apetite de risco estipulado internamente para as métricas de capital.

A definicdo da estratégia a adotar em termos de gestédo de capital € da competéncia da Comisséo
Executiva, encontrando-se integrada na definigdo global de objetivos da UNICRE.

Os racios de capital da UNICRE sao calculados tendo por base as regras estipuladas na Diretiva
2013/36/EU e no Regulamento (EU) N.° 575/2013 (CRR), que definem os critérios para o acesso
a atividade das instituicbes de crédito e empresas de investimento e determinam os requisitos
prudenciais a observar por aquelas mesmas entidades, nomeadamente no que respeita ao
calculo dos racios supramencionados.
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30-09-2023

Available own funds (amounts)
1 Common Equity Tier 1 (CET1) capital 85.841.046 86.486.500 88.940.533 91.143.798 83.707.279
2 Tier 1 capital 85.841.046 86.486.500 88.940.533 91.143.798 83.707.279
3 Total capital 85.841.046 86.486.500 88.940.533 91.143.798 83.707.279
Risk-weighted exposure amounts
4 Total risk-weighted exposure amount 552.171.830 | 513.029.553 | 480.473.582 | 473.948.203 | 484.999.856
Capital ratios (as a per of risk: i e
amount)
5 Common Equity Tier 1 ratio (%) 15,55% 16,86% 18,51% 19,23% 17,26%
6 Tier 1 ratio (%) 15,55% 16,86% 18,51% 19,23% 17,26%
7 Total capital ratio (%) 15,55% 16,86% 18,51% 19,23% 17,26%
Additional own funds requirements to address risks other than
the risk of excessive leverage (as a percentage of risk-weighted
EU 7a Addltlohal own funds requirements to address risks other than the risk of 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
excessive leverage (%)
EU 7b of which: to be made up of CET1 capital (percentage points) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 7c of which: to be made up of Tier 1 capital (percentage points) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 7d Total SREP own funds requirements (%) 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Combined buffer requirement (as a per of risk
exposure amount)
8 Capital conservation buffer (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU 8a Conservation buffer due to macro-prudential or systemic risk identified at
the level of a Member State (%)
9 Institution specific countercyclical capital buffer (%)
EU 9a Systemic risk buffer (%)
10 Global Systemically Important Institution buffer (%)
EU 10a |Other Systemically Important Institution buffer
11 Combined buffer requirement (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU 11a_ |Overall capital requirements (%) 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50%
12 CET1 available after meeting the total SREP own funds requirements (%) 11,05% 12,36% 14,01% 14,73% 12,76%
Leverage ratio
13 Total exposure measure 501.071.586 463.164.114 439.583.394 401.803.340 478.750.299
14 Leverage ratio (%) 17,13% 18,67% 20,23% 22,68% 17,48%
Additional own funds requirements to address the risk of
excessive leverage (as a percentage of total exposure measure)
EU 14a Additional own funds requirements to address the risk of excessive
leverage (%)
EU 14b of which: to be made up of CET1 capital (percentage points)
EU 14c | Total SREP leverage ratio requirements (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Leverage ratio buffer and overall leverage ratio requirement (as a
percentage of total exposure measure)
EU 14d |Leverage ratio buffer requirement (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14e |Overall leverage ratio requirements (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Liquidity Coverage Ratio
15 Total high-quality liquid assets (HQLA) (Weighted value - average) 51.548.955 51.377.995 50.244.030 47.860.646 48.456.261
EU 16a |Cash outflows - Total weighted value 130.029.133 127.546.488 126.627.535 118.006.281 113.130.285
EU 16b |Cash inflows - Total weighted value 121.450.909 119.076.553 118.759.618 110.213.966 104.196.920
16 Total net cash outflows (adjusted value) 32.726.951 32.106.290 31.876.552 29.721.238 29.369.087
17 Liquidity coverage ratio (%) 164,56% 166,22% 166,92% 166,94% 172,39%
Net Stable Funding Ratio
18 Total available stable funding 359.386.918 344.545.652 350.794.061 337.853.249 323.546.443
19 Total required stable funding 343.946.551 332.891.232 313.010.988 307.068.917 303.387.724
20 NSFR ratio (%) 104,49% 103,50% 112,07% 110,03% 106,64%

UNICRE

Tabela 2 | Modelo EU KM1: Modelo para os indicadores base 2023
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31-12-2022 30-06-2022 31-03-2022 31-12-2021

Available own funds (amounts)

1 Common Equity Tier 1 (CET1) capital 83.707.279 84.567.186 86.495.999 92.160.126 88.878.294

2 Tier 1 capital 83.707.279 84.567.186 86.495.999 92.160.126 88.878.294

3 Total capital 83.707.279 84.567.186 86.495.999 92.160.126 88.878.294
REWeIHTealeRpoanTe o

4 Total risk-weighted exposure amount | 484.999.856 |  462.082.214]  455.919.332]  433.995.141 [  426.274.373
Capital ratios (as a per of risk-wei d exp e
amount)

5 Common Equity Tier 1 ratio (%) 17,26% 18,30% 18,97% 21,24% 20,85%

6 Tier 1 ratio (%) 17,26% 18,30% 18,97% 21,24% 20,85%

7 Total capital ratio (%) 17,26% 18,30% 18,97% 21,24% 20,85%

Additional own funds requirements to address risks other than

the risk of excessive leverage (as a percentage of risk-weighted

Additional own funds requirements to address risks other than the risk of

EU7a . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
excessive leverage (%)

EU 7b of which: to be made up of CET1 capital (percentage points) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EU 7c of which: to be made up of Tier 1 capital (percentage points) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EU 7d |Total SREP own funds requirements (%) 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%

Combined buffer requirement (as a per of risk-wei d

exposure amount)
8 Capital conservation buffer (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Conservation buffer due to macro-prudential or systemic risk identified at
the level of a Member State (%)

9 Institution specific countercyclical capital buffer (%)
EU 9a [Systemic risk buffer (%)

10 Global Systemically Important Institution buffer (%)
EU 10a |Other Systemically Important Institution buffer

11 Combined buffer requirement (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU 11a |Overall capital requirements (%) 10,50% 10,50% 10,50% 10,50% 10,50%
12 CET1 available after meeting the total SREP own funds requirements (%) 12,76% 13,80% 14,47% 16,74% 16,35%
Leverage ratio
13 [Total exposure measure | 478.750.299 | 447.462.525]  436.410.869]  443.592.060 [  433.851.677
14 Leverage ratio (%) | 17,48% [ 1890% | 19,82% | 20,78% | 20,49%

Additional own funds requirements to address the risk of
excessive leverage (as a percentage of total exposure measure)
Additional own funds requirements to address the risk of excessive
leverage (%)

EU 14b of which: to be made up of CET1 capital (percentage points)

EU 14c | Total SREP leverage ratio requirements (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Leverage ratio buffer and overall leverage ratio requirement (as a

percentage of total exposure measure)

EU 14a

EU 14d_|Leverage ratio buffer requirement (%) | 0,00% | 0,00% | 0,00% [ 0,00% [ 0,00%
EU 14e_|Overall leverage ratio requirements (%) | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00%
Liquidity Coverage Ratio
15 [Total high-quality liquid assets (HQLA) (Weighted value - average) 48.456.261 48.591.516 48.165.069 51.500.799 51.233.606
EU 16a_|Cash outflows - Total weighted value 113.130.285 107.266.768 97.046.689 87.533.639 84.079.913
EU 16b_|Cash inflows - Total weighted value 104.196.920 92.693.724 75.552.918 60.473.627 49.735.562
16 Total net cash outflows (adjusted value) 29.369.087 29.268.500 29.413.690 30.694.937 35.328.831
17 |Liquidity coverage ratio (%) 172,39% 173,38% 167,95% 175,99% 151,27%
Net Stable Funding Ratio
18 [Total available stable funding 323.546.443 344.175.977 311.500.898 300.280.367 | 277.418.844
19 [Total required stable funding 303.387.724 308.484.243 302.405.917 275.517.350 | 271.866.490
20 [NSFR ratio (%) 106,64% 111,57% 103,01% 108,99% 102,04%

Tabela 3 | Modelo EU KM1: Modelo para os indicadores base 2022

7. Divulgacido dos requisitos de fundos préprios e dos montantes das posi¢cées
ponderadas pelo risco (Artigo 438° do Regulamento (UE) N. °575/2013)

No ambito do calculo dos requisitos de fundos préprios, a UNICRE utiliza 0 Método Padrao para
apurar os montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco de crédito e risco de mercado. No caso
do risco operacional é utilizado o método do indicador basico.
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Risk weighted exposure

Total own funds

amounts (RWEAs) requirements
0 0-09-20 0
1 Credit risk (excluding CCR) 342.695.112 | 325.699.838 27.415.609
2 Of which the standardized approach 342.695.112 | 325.699.838 27.415.609
3 Of which the foundation IRB (FIRB) approach - - -
4 Of which slotting approach - - -
EU 4a Of which equities under the simple risk weighted approach - - -
5 Of which the advanced IRB (AIRB) approach - - -
6 Counterparty credit risk - CCR - - -
7 Of which the standardized approach - - -
8 Of which internal model method (IMM) - - -
EU 8a Of which exposures to a CCP - - -
EU 8b Of which credit valuation adjustment - CVA - - -
9 Of which other CCR - - -
15 Settlement risk - - -
16 Securitization exposures in the non-trading book (after the cap) - - -
17 Of which SEC-IRBA approach - - -
18 Of which SEC-ERBA (including IAA) - - -
19 Of which SEC-SA approach - - -
EU 19a Of which 1250%/ deduction - - -
20 Position, foreign exchange and commodities risks (Market risk) 16.238.170 | 14.546.782 1.299.054
21 Of which the standardized approach 16.238.170 | 14.546.782 1.299.054
22 Of which IMA - - -
EU 22a [Large exposures - - -
23 Operational risk 193.238.548 | 172.782.933 15.459.084
EU 23a |Of which basic indicator approach 193.238.548 | 172.782.933 15.459.084
EU 23b |Of which standardized approach - - -
EU 23c |Of which advanced measurement approach - - -
Amounts below the thresholds for deduction (subject
2 to 250% risk weight) (For information) 1.036.773 1.897.443 82,942
29 Total 552.171.830 | 513.029.553 44.173.746

Tabela 4 | Modelo EU OV1: Sintese dos montantes totais das exposigdes ao risco, 2023

Risk weighted exposure

Total own funds

amounts (RWEAs) requirements
0 0-09-20 0
1 Credit risk (excluding CCR) 299.144.437 | 251.855.083 23.931.555
2 Of which the standardised approach 299.144.437 | 251.855.083 23.931.555
3 Of which the foundation IRB (FIRB) approach - - -
4 Of which slotting approach - - -
EU 4a Of which equities under the simple riskweighted approach - - -
5 Of which the advanced IRB (AIRB) approach - - -
6 Counterparty credit risk - CCR - - -
7 Of which the standardised approach - - -
8 Of which internal model method (IMM) - - -
EU 8a Of which exposures to a CCP - - -
EU 8b Of which credit valuation adjustment - CVA - - -
9 Of which other CCR - - -
15 Settlement risk - - -
16 Securitisation exposures in the non-trading book (after the cap) - - -
17 Of which SEC-IRBA approach - - -
18 Of which SEC-ERBA (including IAA) - - -
19 Of which SEC-SA approach - - -
EU 19a Of which 1250%/ deduction - - -
20 Position, foreign exchange and commodities risks (Market risk) 13.072.486 | 17.800.753 1.045.799
21 Of which the standardised approach 13.072.486 17.800.753 1.045.799
22 Of which IMA - - -
EU 22a [Large exposures - - -
23 Operational risk 172.782.933 | 156.618.537 13.822.635
EU 23a |Of which basic indicator approach 172.782.933 | 156.618.537 13.822.635
EU 23b |Of which standardised approach - - -
EU 23c |Of which advanced measurement approach - - -
Amounts below the thresholds for deduction (subject
24 to 250% risk weight) (For information) 3.843.279 429523 307.462
29 Total 484.999.856 | 426.274.373 38.799.988

Tabela 5 | Modelo EU OV1: Sintese dos montantes totais das exposigdes ao risco, 2022

Os requisitos de Fundos Proprios para cobertura de risco operacional foram de 15,5 milhdes de

euros a 31 de dezembro 2023 (13,8 milhdes de euros em 2022).

UNICRE
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Atividades bancérias

Indicador relevante Requisitos de Montante de
fundos proprios | exposigao ao risco

1 Atividades bancarias sujeitas ao método do indicador basico (BIA) 87.002.160 | 109.896.948 | 112.282.569 15.459.084 193.238.548
2 Atividades bancarias sujeitas ao método padrdo (TSA) /método padrédo alternativo (ASA) - - - - -
3 Sujeitas ao TSA:
4 Sujeitas ao ASA:
5 Atividades bancérias sujeitas ao método de medigao avangada (AMA)
Tabela 6 | Modelo EU OR1: Requisitos de Fundos Proprios para Risco Operacional e montantes de exposigao
ponderados pelo risco, 2023
Atividades bancarias Indicador relevante Requians qe Mgnt_ante dg
fundos préprios | exposigao ao risco
2020 2021 2022
1 Atividades bancarias sujeitas ao método do indicador basico (BIA) 79.553.585 | 87.002.160 | 109.896.948 13.822.635 172.782.933
2 Atividades bancérias sujeitas ao método padréo (TSA) /método padrdo alternativo (ASA) - - - - -
3 Sujeitas ao TSA:
4 Sujeitas a0 ASA:
5 Atividades bancarias sujeitas ao método de medicao avancada (AMA)
Tabela 7 | Modelo EU OR1: Requisitos de Fundos Proprios para Risco Operacional e montantes de exposigao
ponderados pelo risco, 2022
8. Divulgacdo da politica de remuneracdo (Artigo 450° do Regulamento (UE) N.°

575/2013)

O Relatério e Contas da UNICRE, divulgado no site da Instituicdo, inclui informagao sobre as
politicas e praticas de remuneragao dos membros dos érgaos sociais e dos dirigentes da UNICRE,
enquadraveis no ambito do artigo 450.° do CRR.

Dando seguimento a obrigacdo de divulgacdo de informagédo requerida no referido artigo,
cumpre-nos informar adicionalmente que:

a)

As informacdes relativas as politicas e praticas de remuneracédo* podem ser consultadas
nas duas Politicas de Remuneracéo da UNICRE (“Politica de Remuneragao dos Membros
dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo” e “Politica de Remuneracdo dos
Dirigentes”), disponiveis em UNICRE - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., bem como
na Nota 31 as Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas de 2023.

Pese embora a UNICRE nZo disponha de um comité de remuneracgdes para efeitos do
disposto no artigo 115.°-H do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras (por ndo ser uma instituicdo de crédito significativa), hnomeou uma Comissao
de Fixacdo de Remuneragdes nos termos dos respetivos Estatutos. No exercicio de 2023,
a reunido da Comissao de Fixagdo de Remunerag¢des da UNICRE ocorreu em 20 de julho
do respetivo ano. A Comisséo de Fixagéo foi eleita para o triénio de 2023-2025, sendo
constituida: Dra. Maria Helena Henriques (Presidente), Dr. Bruno Miguel dos Santos de
Jesus e Dr. Miguel Carvalho Guerra.

Adicionalmente, para determinar as Politicas de Remuneracgao, a instituigdo nao recorreu
a consultores externos.

Nas duas Politicas de Remunerag¢do da UNICRE sao apresentadas informagdes sobre (i)
a relagcao entre a remuneragdo e o desempenho, (i) os aspetos estruturais mais
importantes do sistema de remuneracao, (iii) os critérios de desempenho nos quais se
baseiam as componentes variaveis da remuneragao e (iv) os racios entre remuneragoes
fixas e variaveis®, disponiveis para consulta em UNICRE - Instituicdo Financeira de
Credito, S.A..

4 Alinea a) do n.° 1 do artigo 450.° do CRR
5 Alineas b) a e) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
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c) Os principais parametros e fundamentos dos prémios anuais® dos membros dos 6rgaos
sociais da UNICRE constam do Relatério e Contas de 2023 bem como no documento da
“Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e de
Fiscalizagdo”. No que respeita aos dirigentes, essa informagdo consta da “Politica de
Remuneragéo dos Dirigentes” da UNICRE, disponiveis para consulta no site oficial.

A este respeito, informa-se ainda que a UNICRE disponibiliza aos seus dirigentes um
Plano Flexivel de Beneficios (PFB) no ambito da politica e das praticas de remuneracao
variavel aplicaveis. Com este PFB, a UNICRE pretende nao sé o alargamento da base de
beneficios sociais atribuidos aos seus dirigentes, como conferir flexibilidade e opgao de
escolha dos dirigentes na definicdo do conjunto de beneficios sociais que Ihes sao
disponibilizados pela UNICRE, permitindo a adaptacdo e maximizagao dos beneficios
recebidos por cada dirigente.

d) No que se refere aos dados quantitativos agregados sobre as remuneragdes,
discriminados por area de atividade’ e pelos membros dos 6rgdos sociais e pelos
dirigentes?, informa-se como se segue:

Remuneragao Variavel

Remuneracio Remuneragéo diferido por Pagar | Remuneragao diferida concedida no exercicio,
Inst. Indexados % Direitos Direitos ndo pagos e objeto de redugdes resultantes de
adquiridos adquiridos ajustamentos em fungdo do desempenho

Fungdes de Controlo 178.344 56.000 - - - 234.344 - -
Outras Fungées 747.925]  198.441] - | | 946.366| - f|

Tabela 8 | Dados quantitativos agregados sobre as remuneragdes por area de atividade, 2023

Remuneragao
Pecuniaria

Remuneragao Variavel Remunerag3o diferido por Pagar Remunerago diferida concedida no exercicio,

Remuneracéo Remuneragéo
< Inst. Indexados ¢ Direitos Direitos ndo pagos e objeto de redugdes resultantes de

Pecunidria Outros adquiridos adquiridos ajustamentos em fungdo do desempenho
Fungdes de Controlo 172.875 46.000 - - - 218.875 - - -
Outras Fungées 686.963]  198.600] | -| - 885.563| | -| -|

Tabela 9 | Dados quantitativos agregados sobre as remuneragdes por area de atividade, 2022

¢ Alinea f) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
" Alinea g) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
8 Alinea h) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
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Fungao de Fungao de
fiscalizagao do |gestdo do érgdo Outro.? me-_mbros Outro pessoal
6rgdo de de da diregdo de identificado
L = - ~ topo
administragdo | administragao
3 (1 dos quais ja
Numero de membros do pessoal identificado 2 nao exerce 0 13
1 funcdes)
2 Remuneracéo fixa total 0 529.278 0 986.268
3 Do qual: pecuniaria 0 529.278 0 986.268
4 (Nao aplicavel na UE)
EU-4a Remuneragéo [Do qual: agdes ou direitos de propriedade
fixa equivalentes
Do qual: instrumentos associados a agdes ou
5 instrumentos ndo pecunidrios equivalentes
EU-5x Do qual: outros instrumentos
6 (Nao aplicavel na UE)
7 Do qual: outras formas
8 (Nao aplicavel na UE)
9 Numero de membros do pessoal identificados
10 Remuneracao variavel total 0 135.000 0 254.441
11 Do qual: pecuniaria 0 135.000 0 254.441
12 Do qual: diferida
EU-13a Do gual: acdes ou direitos de propriedade
equivalentes
EU-14 a Remuneracéo [Do qual: diferida
EU-13b variavel Do qual: instrumentos associados a agdes ou
instrumentos nédo pecuniarios equivalentes
EU-14b Do qual: diferida
EU-14x Do qual: outros instrumentos
EU-14y Do qual: diferida
15 Do qual: outras formas
16 Do qual: diferida
17 Total da remuneracéo (2 +10) 0 664.278 0 1.240.709
Tabela 10 | Modelo EU REM1: Remuneracgéo atribuida para o exercicio financeiro, 2023
Fur'19a0~de Fllmgao ,de- Outros membros
fiscalizagdo do |gestdo do érgao s Outro pessoal
o da diregéo de . .
érgao de de identificado
. ~ - ~ topo
administragdo | administragdo
1 Numero de membros do pessoal identificado 2 2 0 15
2 Remuneracao fixa total 0 528.812 0 919.838
3 Do qual: pecunidria 528.812 0 919.838
4 (N&o aplicavel na UE)
EU-4a Do qual: agdes ou direitos de propriedade
Remuneragéo equivalentes
fixa Do qual: instrumentos associados a agdes ou
5 instrumentos nao pecuniarios equivalentes
EU-5x Do qual: outros instrumentos
6 (N&o aplicavel na UE)
7 Do qual: outras formas
8 (Nao aplicavel na UE)
9 Numero de membros do pessoal identificados
10 Remuneracao variavel total 0 174.150 0 244.600
11 Do qual: pecuniaria 174.150 0 244.600
12 Do qual: diferida
EU-13a Do gual: agoes ou direitos de propriedade
equivalentes
EU-14a | Remuneragédo Do qual: diferida
EU-13b variavel Do qual: instrumentos associados a agdes ou
instrumentos nao pecuniarios equivalentes
EU-14b Do qual: diferida
EU-14x Do qual: outros instrumentos
EU-14y Do qual: diferida
15 Do qual: outras formas
16 Do qual: diferida
17 Total da remuneracéo (2 +10) 0 702.962 0 1.164.438

UNICRE |

Tabela 11 | Modelo EU REM1: Remuneragéo atribuida para o exercicio financeiro, 2022

i Os montantes das remuneracdes fixas e variaveis, auferidas em 2023, constam
da Nota 31 as Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas de 2023. A
remuneragdo variavel disponibilizada aos membros dos 6rgdos sociais, das
fungdes de controlo e aos outros dirigentes ndo inclui agdes, instrumentos
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indexados a agdes ou outros instrumentos financeiros, para efeitos do disposto
no artigo 450.°, n.° 1, alinea h) subalinea ii) do CRR.

Os montantes das remuneracdes diferidas, concedidos em 2023, pagas e por

pagar, relativa aos 6rgaos sociais e aos dirigentes, constam da Nota 31 as
Demonstragdes Financeiras, do Relatério e Contas 2023.

Remuneragao diferida e retida Montante total Montante do Montante do Montante total | Montante total | Montante total
da remuneragao Do qual devido a Do qual ajustamento em | ajustamento em | do ajustamento |da remuneragdo [da remuneragao
diferida atribuida| aquisi¢ao de aquisicdo de fungdo do fungao do durante o diferida atribuida | diferida atribuida
para periodos de|  direitos no direitos em desempenho desempenho exercicio antes do ao periodo de

desempenho exercicio exercicios aplicado no aplicado no  |financeiro devido exercicio desempenho
anteriores financeiro financeiros exercicio exercicio a ajustamentos financeiro anterior que se
posteriores financeiro financeiro implicitos ex efetivamente | tornou adquirida
relativamente a | relativamente & | post (ou seja, paga no mas esta sujeita
remuneragao remuneragao variagdes do exercicio a periodos de
diferida que se | diferida que se valor da financeiro retengao
tornou adquirida | tornou adquirida | remuneragao
no exercicio emanosde | diferida devido a
financeiro desempenho variagdes dos
futuros pregos dos
instrumentos)
1 Fungao de fiscalizagao do érgao de
administragéo
2 Pecuniaria - - - - - - - -
3 Agdes ou direitos de propriedade _ _ . B _ _ _ B
equivalentes
Instrumentos associados a agoes
4 ou instrumentos nao pecuniarios - - - - - - - -
equivalentes
5 Outros instrumentos - - - - - - - -
6 Outras formas - - - - - - - -
7 Fungao de gestédo do 6rgdo de
administragao
8 Pecuniaria 160.350 75.158 85.192 - - - 135.000 90.000
9 Agcdes ou direitos de propriedade - - - - - - - -
equivalentes
Instrumentos associados a agdes
10 ou instrumentos nao pecuniarios - - - - - - - -
equivalentes
1" Outros instrumentos - - - - - - - -
12 Outras formas - - - - - - - -
13 Outros membros da direcédo de topo
14 Pecuniaria - - - - - - - -
15 Agdes ou direitos de propriedade - - - - - - - -
equivalentes
Instrumentos associados a agoes
16 ou instrumentos nao pecuniarios - - - - - - - -
equivalentes
17 Outros instrumentos - - - - - - - -
18 Outras formas - - - - - - - -
19 QOutro pessoal identificado
20 Pecuniaria - - - - - - - -
21 Agdes ou direitos de propriedade - - - - - - - -
equivalentes
Instrumentos associados a agdes
22 ou instrumentos ndo pecuniarios - - - - - - - -
equivalentes
23 Qutros instrumentos - - - - - - - -
24 Outras formas - - - - - - - -
25 Montante total 160.350 75.158 85.192 - - - 135.000 90.000
Tabela 12 | Modelo EU REM 3: Remuneragao Diferida, 2023
UNICRE | &
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Remuneragéo diferida e retida Montante total Montante do Montante do Montante total | Montante total | Montante total
da remuneragao|Do qual devido & Do qual ajustamento em | ajustamento em | do ajustamento |da remuneragéo |da remuneragdo
diferida atribuida | aquisicao de aquisicdo de fungéo do fungéo do durante o diferida atribuida | diferida atribuida
para periodos de direitos no direitos em desempenho desempenho exercicio antes do ao periodo de

desempenho exercicio exercicios aplicado no aplicado no  [financeiro devido exercicio desempenho
anteriores financeiro financeiros exercicio exercicio a ajustamentos financeiro anterior que se
posteriores financeiro financeiro implicitos ex efetivamente |tornou adquirida
relativamente a | relativamente a | post (ou seja, paga no mas esta sujeita
remuneragao remuneragéo variagdes do exercicio a periodos de
diferida que se | diferida que se valor da financeiro retengao
tornou adquirida | tornou adquirida | remuneragdo
no exercicio emanosde | diferida devido a
financeiro desempenho variagdes dos
futuros pregos dos
instrumentos)
1 Funcao de fiscalizagao do érgao de
administragdo
2 Pecuniaria
3 Agbdes ou direitos de propriedade
equivalentes
Instrumentos associados a agdes
4 ou instrumentos ndo pecuniarios
equivalentes
5 Outros instrumentos
6 Outras formas
7 Fung&o de gestdo do 6rgdo de
administragéo
8 Pecuniaria 110.708 66.458 44.250 174.150 116.100
9 Agdes ou direitos de propriedade
equivalentes
Instrumentos associados a agdes
10 ou instrumentos ndo pecuniarios
equivalentes
1" Outros instrumentos
12 Outras formas
13 Outros membros da diregdo de topo
14 Pecuniaria
15 Agcdes ou direitos de propriedade
equivalentes
Instrumentos associados a agdes
16 ou instrumentos ndo pecuniarios
equivalentes
17 Outros instrumentos
18 Outras formas
19 Outro pessoal identificado
20 Pecuniaria
21 Agdes ou direitos de propriedade
equivalentes
Instrumentos associados a agoes
22 ou instrumentos n&o pecuniarios
equivalentes
23 Outros instrumentos
24 Outras formas - - - - -
25 Montante total 110.708 66.458 44.250 174.150 116.100
Tabela 13 | Modelo EU REM 3: Remuneragao Diferida, 2022
iii. Durante o exercicio de 2023 e 2022, ndo foram pagos quaisquer novos subsidios
por contratagdo, nem foram pagas indemnizagdes, por cessagio de fungdes, a
membros dos 6rgdos sociais e/ou a dirigentes (pelo que ndo se apresenta a
Tabela EU REM2: Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade profissional
tem um impacto significativo no perfil de risco das instituigdes (pessoal
identificado).
e) A informagéao requerida na alinea i) do n.° 1 do artigo 450.° do CRR néao se aplica uma

vez que na UNICRE nao existe nenhuma pessoa que aufira uma remuneragao igual ou
superior a 1 (um) milhdo de euros por exercicio financeiro (pelo que nao se apresenta a
Tabela EU REM4: Remuneragao igual ou superior a 1 milhdo de EUR por ano).

O montante da remuneracao total, referente ao exercicio de 2023, de cada um dos
membros do Conselho de Administragdo (membros executivos)® pode ser consultado na
Nota 31 as Demonstragdes Financeiras, do Relatério e Contas de 2023.

9 Alinea j) do n.° 1 artigo 450.° do CRR
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40 do érgdo de & Segmentos de atividade
Fungdo de . _ -
Fungao de gesta Fi d
fiscalizaggo do || o0 9€ 995180 1ol o érgaode | Banca de Banca de _ ) Fungdes (e
do 6rgao de ¢ Gestéo de ativos controlo interno | Todos os outros Total
6rgdo de ° | administrago | investimento retalho empresariais |
; administragéo independentes
administragao
Nimero total de membros do pessoal identificados
0 qual: membros do érgao de administragao 2 2 4 g
| Do qual: outros membros da diregéo de topo -
| Do qual: outro pessoal identificado N N 3
R 40 total do pessoal identificado 0 664.278 664.278| 234.344 1.006.366| 1.904.988
Do qual: remuneragao variavel 0 135.000 135.000 56.000 198.441 389.441
| Do qual: remuneragao fixa 0 529.278 520.278] 178.344 807.925] 1.515.547]

Tabela 14 | Modelo EU REM 5: Informagao sobre a remuneragao do pessoal cuja atividade profissional tem um impacto
significativo no perfil de risco das instituicoes (pessoas identificado), 2023

4o do 6rgdo de & Segmentos de atividade
Fungéo de . " .
Fi de gest Fi d
fiscalizagdo do || o0 9€ 985180 o) o brgaode | Banca de Banca de _ ) Fungdes unoes de
alea do érgao de ° ¢ Gestio de ativos controlo interno | Todos os outros Total
drgao de 0 administrago | investimento retalho empresariais |
; administragéo independentes
administragéo
Numero total de membros do pessoal identificados
0 qual: membros do érgo de administragéo 2 2 4 8
| Do qual: outros membros da diregao de topo -
| Do qual: outro pessoal identificado -] A -
|Remuneragéo total do pessoal identificado 702.962 702.962 218.875] 945.563 1.867.400|
I Do qual: remuneragao variavel 174.150 174.150, 46.000 198.600, 418.750,
| Do qual: remuneragio fixa 528.812. 528.812| 172.875 746.963| 1.448.650|

Tabela 15 | Modelo EU REM 5: Informagéo sobre a remuneragéo do pessoal cuja atividade profissional tem um impacto
significativo no perfil de risco das instituicdes (pessoal identificado), 2022
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9. Anexos

¢ Anexo - Tabelas do Relatdrio 2023, em formato Excel.
e Anexo - Informagao sobre a localizagdo das informagdes exigidas pelos diferentes
artigos da Parte VIIl do Regulamento (UE) N.° 575/2013 (CRR).
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9.1. Anexo - Informacao sobre a localizacao das informacdes exigidas pelos diferentes

artigos da Parte VIll do Regulamento (UE) N.° 575/2013 (CRR)

Capitulos Parte VIII CRR

1. Nota Introdutdria -

2. Declaracao de Responsabilidades -

3. Ambito de Aplicagio -

4. Integragdo em Conglomerado Financeiro -

5. Politicas em Matéria de Gestdo de Riscos (Artigo 435° do Regulamento Artigo 435°,
(UE) N. °575/2013) n. °1, alineas a), e)

ef)
5.1. Declaragao sobre o Perfil Geral de Risco Artigo 435°,
5.2. Estrutura Organizativa da Gestéo de Riscos n. °1, alineas a), e)
5.3. Sistemas de Reporte e Quantificagao de Riscos ef)
5.4. Processos de Controlo, Avaliagéo e Mitigagao

6. Divulgagao dos indicadores base (Artigo 447° do Regulamento (UE) N. Artigo 447°
°575/2013)

7. Divulgagdo dos requisitos de fundos préprios e dos montantes das | Artigo 438°, alinea
posigdes ponderadas pelo risco (Artigo 438° do Regulamento (UE) N. d)
°575/2013)

8. Divulgagao da politica de remuneragéo (Artigo 450° do Regulamento (UE) | Artigo N.° 450, n.°
N.° 575/2013) 1, alineas a) a d),

h).i) ej)

9. Anexos -

Figura 12 | Localizagdo da divulgagédo da informagao requerida pelos diferentes artigos da Parte VIl do Regulamento

UNICRE

(UE) N.° 575/2013 (CRR)
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